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BAO CAO

TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017,
KE HOACH NAM 2018

Nam 2017 mé dau nhiém ky hoat déng méi 2017 — 2021, vi vay, day la
niam ¢6 v nghia quan trong, tao diém tuwa cho thye hién nhimg dinh huéng kinh
doanh, nhimng chi tiéu hop Iy, nhitng giai phap thiét thuc ké hoach nam 2018 va
o wdEin 2007 <2021

. VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2017:
1. Tinh hinh thwe hién cac chi tiéu ké hoach nam 2017:
1.1. Thuén lgi, khé khin:

Thugdn loi

- Pugc lanh dao Tédp doan quan tam.

- Hoat dong kinh doanh cua Cong ty chu yéu la kinh doanh dich vu -
throng mai, gid dau thé gidi da co nhimg tac dong tich cue nhat dinh.

- Lai tién vay ngan hang kha on dinh. thuan loi hon cho doanh nghiép.

- Kinh doanh dich vu nhu cho thué tai san, dau tu tai chinh dai han vao
mdt s6 Cong ty ¢6 hiéu qua cao. My nam nay dau tu tal chinh dai han vao Cong
ty Soi Pha Bai va Céng ty Gidng cay trong Nha Hé dang 1a ngudn thu nhap
quan trong cua Cong ty.

- B may quan ly gon nhe, khong ngung nidng cao hiéu qua quan ly va
triét dé thuc hanh tiét kiém.

- Van d¢ ndng san sach, an toan vé sinh thuc pham dang dugc quan tam,
hi¢n nay Cong ty dang trién khai mé hinh []OI’IL nam linh chi, trong cay dua lé
van ludi sach, buoc dau dat duge nhing két qua kha quan, hy vong som mao
rong quy mé san xuat cho nhimg nam tiép theo. tang loi nhuan su dung vén.

Mpt s6 khé khin danh hiweong hoat dong SXKD

- Budc sang nam 2017, nén Kinh té dang ¢6 dau hiéu déan hoi phuc nhung
gia ca thi trudng van chua thuc sy 6n, dau ra cua sgi khong thuan loi, cdc cong
ty soi chu yéu nhap nguyén li¢u tryc tiép nén viée kinh doanh nhip khau bong
¢O nhing khé khan.

- Cac san pham nong nghi¢p cong nghé cao con nhiing khé khan nhét
dinh trong san xuat, nhat la nguon cung cap hat gidng, 16 chire tiéu thu.

- Cac xudng can bong khong hoat dong cling nhu khéng chuyén duoce du
an, phai dung hi¢u qua kinh doanh khac tra no tién vay dau tr dai han.



1.2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2017:

STT DIEN GIAI DVT | K. HOACH | T/HIEN [ TYLE (%) |
I | Iéng doanh thu, thu nhdp | Ty.d 270 160 5926 |
2 | Loi nhuan trirée thuc Tyd 6] 3,086 51,43
3 ] Co6 e du kién % 5 5 100,00

13 | Thu nhip ngudi LD/thang | Triéu d 8.00 8,27 103.38

Doanh thu hoat dong san XUt kinh doanh chu yéu tir kinh doanh thuong mai,
nam 2017 tiém &n nhiéu rdi ro ca vé gia ca wva thi truong, nhét 1a kinh doanh
nhap khau bbng, trong khi muc tiéu chinh yéu vin 13 loi nhudn, bao toan vén,
han ché rui ro, nén Cong ty khong chay theo doanh thu, Lhdp nhan chua hoan
thanh duge mét s6 chi tiéu chi yéu ciia Nghi quyét Dai hoi ¢6 ddng, trong dé:
tono doanh thu, thu nhap chi dat 59.26 %, lgi nhuéan dat 51,43%. Pé dam bao
higu qua str dung vén, Céng ty da ludn kiém soat chat ché chi tidu, thue hanh tiét

kiém ...

Dii gip nhiéu khé khin, nhung ¢b toe du tinh van dat duge 5%, theo

nhu ké hoach Pai héi ndm 2017 @€ ra, day la ¢o gang lon cba Ban diéu hanh

cOng ty.

1.3. Nhirng viéc da to chirc thue hién kha tbt tao nén dinh huong hoat
dong caa Cong ty:

a. V& dau tu tai1 chinh dai han:

Tinh dén 31/12/2017, Cong ty dau tu tai chinh dai han vao cac don vi:

+ Cong ty CP Gidng cdy trdng Nha Hé: Vén gop ddu 1 11.995 tricu dong

(von chu sé hitu dau tw 10.800,78 triéu dong), chiém 54% vén didu 1é;

+ Cong ty CP Bong Tdy Nguyén: Vén gop ddu W 5.169 tricu dong (vén
chil s& hitu dau tu 5.418 triéu déng), chiém 54,18% vbn diéu 1&:

+ Cong ty CP Sgi Phtt Bai : Vén chu so hiru déu tu 3.060 triéu ddng;

+ Cong ty CP Bong Mién Trung: Vén gop ddu tu 6.524 tridu dong (vén
chd sé& hitu déu tu 4.550 triéu ddng), bang 49,81% vén didu 1é;

Ngoal ra, ddu tu tai chinh cua Céng ty Soi Pht Bai. dén nay da tach
cho Céng ty c¢6 phan Béng Viét Nam tai 3 Cong ty sau day :

++ Cong ty Soi Phit Nam: Vén dau tu ban dau: 995.090.000 ddng;

++ Cdng Ly ¢0 phan Soi Phu Viét: Vén du tw ban dau: 400.710.000 ddng.
i Céng ty ¢6 phin Soi Pht Mai: Vén déu tu ban ddu: 429.810.000 dong.
Sé von tach ra tai 3 cdng ty nay chi lam co s& nhan ¢6 tire hang nam, chua

thude tang von ctia Cong ty.

Do chua t6 chire dai hoi dong cé dong ndm 2018 nén chua ¢é thang tin ¢d

tirc ndm 2017 cda cac cbng ty.

Trong ndam 2017 thu nhip tir diu tuw tai chinh dai han dwoc 8.544 triéu
dong, cu thé nhir sau :
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+ Tir ¢6 tire cua nam 2016 chuyén qua 7.464 trigu déng, trong do:

o Congty CP Gidng cay trong Nha Hb 2016: 1.080 tridu déng.

e Cong ty CP Soi Phi Bai: 4.875 widu ddng.
e Cty CP Bong tay Nguyén: 812 triéu dong.
e Cty CP soi Phi Nam: 364 triéu dong.
e Cty CP s¢i Phu Mai: 280 tridu dong.
e Cty CP soi Pht Viét: 53 triéu dong.

+ U'ng 10% c6 tire ndm 2017 taj Cty CP Gién&{ Nha Hé 1a 1.080 tr.dong.

b. Kinh doanh dich vy cho thué nha kho, nha xuong, van phong lam viéc
nam 2017 thu gin 9 ty dong. Day la san pham kinh doanh mang lai hiéu qua
cao, ¢6 tinh lau dai, bén vimg cua Cong ty.

c¢. Kinh doanh bong nhap khau da co dugc chd dimg nhat dinh ddi voi mot
sd ban hang, nhap 2.630 tan, trong do nhédp uy thac 1.550 tan. Kinh doanh nhép
khau bong chu ycu dé trang trai mot phan chi phi quan Iy cong ty, khi ¢6 co hdi
mai co thé 1ang san luong lén. Kinh doanh hat nhura 993 tn va mot s6 san pham
tr nhya, mac du san luong chua cao nhung can thiét dé tao ngudn thu hién nay.

d. Kinh doanh g EIODU cay tlong: chu véu la hat giong lua dang dan tao dugc
thi truong 6n dinh tai mét s6 dia ban nhur Binh Thuan, Pac Léc. San lugng trong
nam tiéu thu 2.569 tan, bang 110,25% so v&i nam 2016.

e. Té chirc uong nam linh chi va phdi gidng ndm bao ngu, quy mo chua
16n, nhung kha 6n dinh. Tiép tuc vira hoan thiéc quy trinh san xuat, vira ma rong
dan quy mé dua 1¢ van ludi (dua luot) cho giai doan san xuat kinh doanh, dén
nay da dua vao khai thac 6.039m” nha mang. budce diu cho két qua tot, cé loi
nhuan. Voi cac san pham nong nghiép cong nghé cao dang 1a sy quan tdm lon
cua Chinh phu va nguoi tiéu dung, hy vong sém tao nén nhimg san pham kinh
doanh mdi, ¢d hiéu qua cua Cong ty.

1.4. Tinh hinh thye hién diu tw XDCB:

Néam 2017 khong ¢6 du én dau wu 1on, chi dau tu xdy dung 4. 000m’ nha
mang san xudt dua ludi theo cong nghé cao, kinh phi diu tu xay dung 1 475
tri¢u dong. Tinh dén hét nam 2017, téng dién tich nha mang xay dung 6.039 m”.

1.5. Vé t6 chire lao dong

- Vé mit t6 chire: On dinh td chiic san xudt, bo may. Trong nam PTGD
Nguyén Hitu Thanh nghi ché do, b sung ong Tran Thé Lam — Giam déc Chi
nthanh Binh Duong tam PTGD mai va Quy ét dinh dng Ho Diac Hoa gitr chire vu
Giam dbc Chi nhanh Binh Duong.

- Vé lao dong: Fong 50 lao dong dau kv 1a 49 ngudi, cudi ky 1a 48 nguoi,
trong do lao dong hop dong khong c6 BHXH la 13 nguoi. Bién ché lao dong
dén nay da tinh gian dén mirc 161 da so véi didu kién. quy mé hoat dong clia
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Cong ty. Trong dinh hudng phat trién cac san pham nong nghiép cbng nghé cao,
tiép tye tuyén thém nhdn luc cho linh vire san xuat kinh doanh nay.

Bén canh nhitng vice da lam tot, mot sd van dé con ton dong. kho khin ndi
lén la:

- Mot s6 du an dau tw nha mdy can bdng khong hoat ‘d6ng nhung khong chuyen
du an, khong ban duge mdy moc thiét bi dé thu hdi von.

- Hop phan vay AFD tin dung nong thon dd tra xong. Hop phén con lai vay
XDCB (khong tinh phan vay cua Cong ty ¢ ph"m bong Tay nguyén) phal tra la
11.440.373.758 dong. Trong khi do khoan khiu hao TSCD khéng ¢6 nguon thu
bai khong co nguyén li¢u bong hat cua nha may can bong Gia Lai la 1.446 trigu
déng, Cong ty phai ding hoat déng kinh doanh khac bu dap.

- Doanh thu hoat ddng kinh doanh thirong mai lau nay chu yéu la bong do bién
dong gia trén thi truomg nam 2017 chira dung nhiéu rui ro, nén viéc kinh doanh
bong chu yéu tao thém khoan thu dé giam phi quan ly va kinh doanh mang tinh
co hoi, khi mo réng kinh doanh san pham khac nhu nam linh chi. dua luéi ... da
boc 10 nhiéu han ché trong to chire thi truong, td chirc ban hang,

- Ning suat lao dong van chua dat ky vong, thu nhap cua ngudi lao dong kho cai
thién nén cang kho tuyén dung lao dong tre, trinh do gioi va nang luc cao.

il. HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2017

2.1. Chi dao giam sat thue hién Nghi quyét Dai hi c6 dong niam 2017:

a. Tinh hinh thue hién Nghi quyét:

Nam 2017 la nam con nhidu khé khan, nhu cav béng khong phue héi
duge. gia ca thi truong bién dong kho lwong. rui ro thuong truong lon, nhung
voi su nd lue chung, Cong ty van hoat dong on dinh, ¢6 loi nhuén, cé c6 tirc.

b. Cac hogt dpng cua HDQT:

e T chie Dai héi co déng thuong nién 2017 va nhiém ky lan thu 11 2017

- 2021: Dai héi duoc 6 chie ding theo quy dinh cua phap ludt. Dai hoi da nhét

tri cao cac bio cdo do Téne Giam dée. Ké toan trudng va Ban Kiém soét trinh

bay. Nghi quyét duoc thong qua va cac van ban duge hoan thién gui cho cac co
doéng va ca nhan don vi thuoc Cong ty CP Bong Viét Nam.

e Hoi nghi HDQT: Trong nam 2017 da to chie hop 04 lan, 14y y y kién bang
van ban 09 lan, dua ra duge 13 nghi quyet 04 quwet dinh. Nhitng vén dé quan
trong thuoc thaim quyén cua HPQT deu duge théng nhét cao. Ngoai ra, do
khong to chirc hop duge nhung mot s& van dé quan trong da duoe cac thanh vién
HDQT coy kién bang van ban.

o Viéc thue hign chire ning giam sat:

- Gidam sat doi voi Ban didu hanh: Cac thanh vién HDQT da thuc hién
dugc vai tro theo doi, giam sat hoat dong cua Ban dicu hanh.
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- Gidm sdt doi v nguai quan [y von VCC tai cde Cong ty ¢6 phdn khdc
¢ von cua ('Gng 1y Tinh dén dau nam 2017, Cong ty ¢d phan Bong Viét Nam
con gop von & 4 Céng ty ¢d phan. C ong ty da cur day du nguoi dai dién phén vbn
cua minh tham gia HDQT va Ban Kiém sodt tai ¢de Cong ty trén. Neuoi dai
dién phan von cua Cang ty da thye hign day du churc nang. quvén han cua minh,
Tuy nhién chua thé Hldl quyét hét nhomg kho khan o cac Cong ty ¢o phan : Cong
ty Bong Tay Nguyén va Cong ty Bong va KDTH mién Trung.

2.2. Thong tin vé hop dfmg giao dich vai cac thanh vién HDQT:
Trong ndm 2017 da ky cac hop dong mua ban vét tr hang hoa voi dng Vi
Xuan Long — UV HDQT, TGD Cong ty ¢o phin Giong cay trong Nha Ho:

- Cong ty ky 02 hop dong, tong tri gid: 14.504 wiéu dong;

- Xi nghiép DVTM ky 02 hop déng, tong tri gia: 1.890 triéu dong.
2.3. XAy dung co ché quan Iy ndi bo:

Céac quy ché noi bo da duge hoan thién bo sung tir nam 2016 nén trong
nam 2017 khong ban hanh quy ché maéi..

2.4. Nhiém vu trong tim nim 2017 vira qua:

- Té chire thanh cdng Dai hoi dong ¢6 déng nam 2017 va nhiém ky 2017 -
2021. bau HDOQT va céc ban theo Luét, dé ra dugc phuong hudng, nhiing cach
thurc hoat dong san xudt kinh doanh ¢o hiéu qua. tai chinh lanh manh.

- Thue hién 1t chire ning chi dao, gidam sat, hd tro tich cyc cho Ban diéu
hanh Céng ty, cho nguoi quan ly von cua Cong ty tai cac Cong ty ¢ phan hoan
thanh tot nhiém vu.

- Tiép tuc hoan chinh cac co ché quan ly ndi bo, nham tao ra moi trudng
cong tac thuan gl dé phat huy sirc manh tap thé. tinh nang dong, sang tao, ty
chu cua ting ¢a nhan va toan don vi.

Panh gia chung: Nam 2017, HDQT da co nhidu ¢6 gang trong viéc thuc
hién chire nang, nhiém vy cua minh, tuén thu ding quy dinh phap luat, Diéu 1é

Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi dong co6 dong, vi vay HPQT nhén thay da
hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Tém lai, nam 2017 mdc du gap nhiéu khé khian chu quan va khdch
quan, nlurng hoat dong san \uat kinh doanh dd dat dugc nhirng két qua nhit
dinh, Cong ty co tich liy, cé déng cé co tire. Do hoat dpng sdn xudt kinh
doanh dang trong qua trinh dinh hwong moi hau cdy bong, lai phai ldy ldi
kinh doanh khdc bit cho ng dau tu tiv triée, nén khé dat dwge lpi nhuin cao.
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1I. KE HOACH NAM 2018

1. Dy bio nhitng thudn loi, khé khan, cac yéu to tac dong:
a/ Thuan loi:

- Kinh doanh da c¢6 thém kinh nghiém, loar bo duge nhitng mat hang gap
nhiéu rii ro. Mz"'iy nam via qua da co nhiéu trai nghiém dé dua ra duge dinh
hudng san xuat kinh doanh kha kha quan cho thoi gian té1. Hién nay Chinh phu
rat quan tam dén san xudt nong nghiép cong nghé cao, day la linh vue Cong ty

cé tiem nang dé dau tu phat wién. Gia dat trén thi truong khong ngimg tang 18n,
tao cor héi cho viée khai thac cac quy dat cua Cong ty hidu qua hon.

- Ap luc tra no dau tu cua nhimg nam trude dang dan nhe bét, tao co hoi
tang loi nhudn, tang ¢6 tic hang nam.

- Céac ¢ dong ludn biét thong cam, doéng hanh cung Ban diéu hanh khi
thuan lgi cang nhu lue gap kho khan.

- Khi Tap doan Det May Viét Nam thoai hét von. co thé ¢o nhiing nhéan to
moi trong hoat dong san xudt kinh doanh, trong t6 chire bd may.

- San xuat bong cong nghiép da ton tai hon ba muol nam, mot 56 co SO vt
chat ky thugt cho ché bién bong da duoe dau tu hién dai, ngudn nhan luc Cong
ty két hop voi Vién nghién ctu Nha HS da cé trinh do ky thut cao va nhiéu
kinh nghiém, dén nay nudc ta nhap hoan toan nguyen licu bong, gia bong luén o
murc cao. Day la ngudn luc rat quy cho Cong ty phuc hdi lai san xuat bong. Bén
canh do, nhiéu san pham nong nghiép trong cac vung trong bong, truyén théng
lén tuc gap rii ro vé gia nhu ngd, hat tidu ... tao diéu kién cho cay bong phat
trién thuén loi hon.

b/ Kho khan:

- Sur canh tranh ngay cang gay git trong diéu kién kinh té mo.

- Kinh doanh thuong mai va co ché thi truong ludn tiém an rui ro, nhu gia
ca, chiém dung vén,

- Do khong hoat dong nen cac nha mdy can bong khéong co nguén thu
khau hao, tiép tuc lay 1ai kinh doanh cac san pham khac dé tra no von vay.

- Ngubn nhan lue ¢on nhitmg bét cap, hau hét lao déng trén tudi 40.
2. Muc tiéu tong quat:

Tap trung tao cho duoc thé 6n dinh bén vimg trong hoat dong san XUt
kinh doanh cua Cong ty theo cac nganh hang, san pham sau day:

- Phuc hoi lai san xuat bong.

- Tép trung kinh doanh thuong mai nhiing san pham co thé manh cia
Cong ty nhu kinh doanh nhap khau bong, hat nhya va céce san phém tlr hat nhya.

- Mo rong 110u0n nuL)en ligu va thi truomg tiéu thy loa G|0nU som dua
san luong tidu thy 1én trén 3.000 tan/nam.



- Lam thit bt thi ruong, didy manh san xudt mot s6 nong san theo hudng
san xuét néng nghiép cong nghé cao. san pham sach. an toan vé sinh thyc phim
nhu dua luoi, rau cu qua, nam duge lidéu va nam an ...

- Tiép tuc nam bat thi truong, dién bién cua nén kinh 1¢ dé i co chu dau
tu tai chinh khi ¢¢ d1cu kién, nhat 1a thoai het von tai Cong ty ¢d phan Bong Tay
Nguyen, mua hét ¢O phin tai Cong Ly ¢h plun Bong va kinh doanh tong hop
Mién Trung, ting von tai Cong ty ¢O phdﬂ Gibng cay wong Nha H6 va ¢o gia
phéap thich hop, linh hoat vdi phan von dau tu tai Cong tv Soi Phu Bai.

- Khai thac hiéu qua hon nira cac quy dat va cac co so vat chat da dau tu.
3. Cac chi tiéu cu thé:

a. Cac chi tiéu sin xuit kinh doanh

STT | NOI DUNG 1 DVT ~ CHITIEU | GHICHU

|1 [ Tong doanh thu + thu nhap Tr dong . 270.000

(khong ¢ DT ndi bo) :
2 | Loi nhuan trude thué Tr.dong | 7.000
3 [ Ch e % 10
4 i Thu nhap B()/thanomgum . 1000 d | 8.500 1

i
L . S S S |

b. Vé dau tu xay dyng co bdll nam 2018

- Bau tu thém 1.500m” nha mang dé san xudt dua ludi va cde san pham
nong nghi¢p khac, dua dien tich nha mang toan Cong ty lén trén 0.75 ha. Khi
lam t6t thi uong sé dau tu khoang 6. 000m" tai L.ong Thanh.

- Dau tu 1.500m" kho tai Chi nhanh Nha Trang va 1.000m" kho tai Chi
nhanh Binh Duong dé kinh doanh dich vu cho thué.

- Cdi 1ao, stra chita hé thdng PCCC tai kho xuong Phan Thiét dé vira phu
hop voi cong ndng hién nay, vira khac phuc hu hong do dau tu trén mudi nam
nay. Khac phuc céac thiét hai do bao s6 12 géy ra tai Chi nhanh Nha Trang.

4. Cac bién phap thue hién ké hoach:

4.1. Vé sin xudt kinh doanh:

- Cling voi Cong ty ¢d phan Giong cay trong Nha Hé hop tac toan dlen
vol cac Vién nghién clru ndng nghiép nhu Vién nghién ctru Bong va phat trién
nong nghiép Nha Hé, Vién nghién ctu lda E)ong bang Song Cuu Long, Vién
Khoa hoc k¥ thudt Nong nghi¢p Duyén hai mién Trung, Vién nghién clru Ngo. ..
dé mua duoc ban quyén céc giong cdy trong, day manh san xuat kinh doanh cia
Cong ty.

Nghién ctru ddu twr mé rong, ndng cap cong ngh¢ san xuat, ché bién hat
gibng tai Phan Thiét dé dap g tot hon yéu cau cua thi truong, tang sire canh
tranh va tang hiéu qua kinh doanh giéng cay tréng.

- V& san xudt nong nghiép cong nghé cao: Tr uoc mat som hoan thién quy
trinh tréng dua ludi khong dung dat, ndm linh chi va nam bao ngu. Nhanh chong
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fam 10t ¢Ong tac thl wudng va thue hién da dang hoa thém cac san pham nhu ca
chua, dua leo khong hat ... Khi ¢6 du dicu kién vé kv thuat cong nghé va thi
truong s€ dau o rong san xudt tai viang Ninh Thudn.

- Phéi hop véi Cong ty ¢ phan Bong Tay Nguyén nghién ctu dau tu thiét
bi, cong nghd san xudt phan hiru co vi sinh chét luong cao cho cde loai cly cong
nghiép, cdy an qua tal cac thi truong Tay Nguvén, Binh Thuan, Ninh Thuén,
sém dua quy mé hang nam [&n mudi ngan tan.

- Nam bat kip thoi cac dien bién cua thi trudmyg trong nuée va thé gidi de
dua ra cac quyét dinh chinh xac, ¢o hi¢u qua nhat trong kinh doanh nhap khau
bong, sogt, xo pOl\/€St€l bao bi, nhya;

- Khai thac t6i da mat bing kho, xuong, san bai tai Gia Lai, Nha Trang,
Binh Duong.
4.2. Vé tai chinh:

- Tiép tue nghién ctu dé ¢o duoce tai co cau dau tr tai chinh dai han, nhat
la sau khi Tap doan D¢t — May viét Nam thoai hét von. Két hop véi cac Cong ty

cd phan ¢o dau tu tai chinh dai han cta Céng ty dé nang cao hon nita hiéu qua
dau tu.

- Lam tdt cong téc thu hoi cong no, han ché 161 da no qua han, xu 1y dut
diém cac khoan cong no xau. Tai san khong sur dyng (nhu may can bong va du
an dau tu nha mdy can bong) hoac méat pham chét can som tim bién phap chuyén
du 4n, cho thug, ban, thanh ly, ... dé nang cao hon hiéu qua su dung, phat huy tai
san hig¢n ¢6 cua Cong ty.

- Quan hé that 16t vdi cac Ngan hang va céc to chire tai chinh dé luon dam
bao vén hoat dong.

- Thue hién nghiém e quy ché quan 1y tai chinh cua Cong ty. Kiém soat
chat che cac phuong an kinh doanh va xu 1y nhanh chong cac yéu céu ve duyét
va lo vén cho timg phucmg an kinh doanh cy thé, nham tan dung co hdi tot nhat.

- Thuc hanh tiét ki¢ém trong san xudt, chi tieu dé tang suc canh tranh, nang
cao hi¢u qua kinh doanh.

4.3. Vé 16 chire Lao djng tien luwong:

- Tiép tuc kién toan, cung ¢ bd may [anh dao, quan ly ¢ mét 56 dom vi
san xuét dap ng yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh trong nhitng nam tai.

- Quan tdm hon cong tac quan ly, quy hoach, tuyén dung, dao tao va cd
nhiing chinh sach thu hat dé vira gic dugce cdn bo gioi. vira co doi ngili can bo ké
can ¢6 thé dap ung dugce cong vige khi ¢ *an. Quan tam ding murc thu nhap va ché
do cho lac dong trong linh vue san xuat néng nghiép cong nghé cao.

- Thu nhdp binh quén tang khoang 5% - 10% so vdi nam trudc.
Trén ddy la bao cdo tong két hoat dong san ‘(U‘i[ kmh doanh nam 2017 ke

hoach nam 2018, Ban diéu hanh Cong ty ¢

hoi ¢6 dong. _/j/‘;
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